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Uvod

V jani 2021 sa vo fabrike nemeckej spolo¢nosti Booster Precision Compo-
nents v Belusi (Povazie, zapadné Slovensko; dalej aj ,,BPC“), ktora vyraba
komponenty pre turbodiichadld automobilov,! odohral patdiiovy Strajk. Za-
mestnanci a zamestnankyne sa nim branili proti znizovaniu miezd a dalSim
opatreniam, ktoré firma zacala presadzovat v roku 2020 a zd6vodriovala ich
taZkou situdciou vyvolanou pandémiou.

Strajk mal v zavode prakticky v§eobecnt podporu a firma bola po¢as neho
ochromena. Vdaka blokade $trajkovych hliadok sa manazmentu nepodarilo
ani vyviezt zasoby vyrobeného tovaru ¢i naskladnit komponenty potrebné
na montaz. Zastavenie prace napokon viedlo k splneniu kazdej z poZiadaviek
Strajkujucich, a to bud v celom rozsahu, alebo aspori v miere, ktora vyrazne
predcila pévodné ponuky vedenia firmy. Okrem toho mal Strajk v Belusi
niekolko dalsich dolezitych aspektov:

* az dve tretiny zamestnancov firmy tvoria Zeny,

» zavod je subdodavatelom ciZe dodavatelom ,druhého radu” (tier 2)
pre autopriemysel a tvori sicast medzinarodnych vyrobnych retazcov
v tomto ekonomicky klti¢ovom odvetvi,

* popri par desiatkach agentirnych pracovnikov fabrika zamestnava asi
dvestodvadsat ludi, prevazne z okolia Beluse, ktori tvoria pomerne
stabilny kolektiv,

« vyroba zavodu sa zaklada na kvalifikovanej praci s CNC strojmi,

! Turbodichadlo je zariadenie, ktoré pomocou turbiny a kompresora zviacuje objem vzdu-
chu nasavaného spalovacim motorom. Vyfukové plyny, ktoré produkuje motor a ktoré
by inak zostali nevyuZité, vhara spit do motora. Vdaka tomu sa zvic¢Suje vykon motora,
resp. jeho ucinnost, takZe klesa spotreba a objem emisii. Turbodiichadla sa dnes pouZzivaja
v autich s naftovymi aj benzinovymi motormi.



» fabriku vlastni stredne velky investi¢ny fond so sidlom v Nemecku,
ktory do tohto odvetvia vkladd nemalé nadeje a k riadeniu koncernu
pristupuje s agresivitou vlastnou private equity firmam,?

» okrem miezd sa nespokojnost pracujicich tykala (a stale tyka) dvoch
dalsich klucovych otazok: bezpecCnosti prace a pristupu manazmentu.

V tomto texte sa na Strajk Belusi pozrieme bliZSie a zasadime ho do SirSieho
kontextu. K tvodu pripdjame chronoldgiu, ktora stru¢ne zhfiia vyvoj udalosti
od zaciatku pandémie po koniec Strajku.

V prvej kapitole sa zaoberame histériou a medzinidrodnymi stivislostami
belusskej fabriky. Usporné opatrenia, ktoré sa tu za¢ali presadzovat v roku
2020, mozno podla nas vysvetlit na zdklade globalnej stratégie koncernu, do
ktorého zavod patri. Dalsia ¢ast opisuje vyrobny proces a skladbu pracovnej
sily v Belus$i. Za hlavné priciny aspechu Strajku totiz povaZujeme schop-
nost pracujdcich obratit vyrobny proces a organizaciu sektora automotive
proti firme. K vitazstvu prispel aj fakt, Ze pracovna sila nie je jednoducho
nahraditelnd a tvori komunitu na pracovisku i mimo neho.

V tretej Casti sa venujeme stratégii zamestnavatela. Ten pod zamienkou krizy,
ktort vyvolala pandémia koronovirusu, zadtoc¢il na pracovné podmienky
zamestnancov na viacerych frontoch naraz a sériou tispornych opatreni po-
stupne ukrajoval z miezd. Stvrta kapitola zhftia reakcie pracujicich. Z nasich
rozhovorov vyplynulo, Ze bezohladnost, s akou firma postupovala, bola pri-

2 Private equity fondy vyhladévaji stikromné firmy (ktoré nefiguruji na akciovom trhu) s po-
tencidlom rastu a vstupuju do nich ako investori. Investicia je ¢asto spojend s reorganizaciou
firmy, vymenou manaZmentu a podobne, s cielom maximéalne vyuZit spominany potencial.
Samotny fond obvykle ziskava prostriedky na investicie od sikromnych investorov, ktori
si kupuju podiely vo fonde, aby zhodnotili svoje peniaze. Manazéri fondu sa usiluji o to,
aby firmy, do ktorych fond investoval, prindsali zaujimavy vynos pre klientov-investorov.
Cielom fondu Casto byva ,,postavit na nohy“ firmu, ktora kapil, najst pre fiu kupcu, a zisk
z predaja rozdelit medzi investorov. Samotny fond, resp. jeho manazéri, Ziju z poplatkov,
ktoré si (Ctuja za spravovanie. Klienti fondu porovnavaju ziskovost svojho vkladu s inymi
alternativami, ako st dlhopisy, akcie a podobne. Vo v§eobecnosti musia investicie do pri-
vate equity fondov pontkat relativne vyssi vinos, kedZe st spojené s vy$sim rizikom. Tym
sa vysvetluje agresivny pristup fondov k zvySovaniu produktivity a zniZovaniu nakladov vo
firmach, do ktorych investujd. Fungovanie fondov pristupne objasiiuje ¢lanok z Harvard
Business Review (hbr.org/2007/09/the-strategic-secret-of-private-equity).


https://hbr.org/2007/09/the-strategic-secret-of-private-equity

najmensom rovnako doleZitym faktorom nespokojnosti ako ekonomické
Gcinky jej krokov. V piatej Casti opisujeme priebeh Strajku a jeho vysledky.
Na tomto zaklade napokon v zavere vysvetlujeme, v com podla nas spocivali
prednosti a slabiny §trajku, a aké ponaucenia si z neho treba odniest.

Dakujeme pracujticim fabrik Booster Precision Components v Belusi a v Po-
vazskej Bystrici, ktori (a ktoré) nam v rozhovoroch poskytli mnozstvo cen-
nych informaécii. Za ich interpretaciu a pripadné chyby vSak zodpovedame
sami. Ekonomické udaje, pri ktorych neuvadzame zdroj, pochadzaja z G-
tovnych zavierok a viro¢nych sprav koncernu BPC, resp. jeho sti¢asti. Dalsim
dolezitym zdrojom informaécii, na ktory v texte neodkazujeme, je webova
stranka odborovej organizacie zavodu (kovobpc.sk).

Karmina
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https://www.kovobpc.sk/

Chronolégia

2020

februadr
Zastupca zamestnancov pre BOZP (bezpecnost a ochranu zdravia pri praci)

zaklada uzavretd zamestnaneckd skupinu na Facebooku. Pri priprave Strajku
a pocas neho bude slazit ako dolezity komunikacny kanal.

marec
Po vypuknuti pandémie nového koronavirusu firma Ziada odbory, aby jej

pomohli preklentt tazké obdobie. Odbory stihlasia a pristupujti na asporné
opatrenia, ktoré maju byt iba docasné.

august

Firma prenasa niklady na Cistenie pracovnych odevov na zamestnancov.

november

Podnik bez vysvetlenia krati osobné ohodnotenie.

Na zaklade merani rizikovych faktorov, ktoré sa odohrali za chrbtom odbo-
rovej organizacie, vydava externd pracovna zdravotna sluzba (najata zamest-
navatelom) posudok o riziku, ktory sa tyka hluku a chemickych faktorov.



Zaroven pre fabriku pripravuje nové prevadzkové poriadky, ktoré zamestna-
vatel predklad4 na schvalenie Uradu verejného zdravotnictva SR (UVZ SR).

Navrhom odborovej organizacie sa zaCina rokovanie o kolektivnej zmluve na
rok 2021. Firma reaguje navrhom, ktory pocita s nulovym zvySenim miezd.

Sukromna zamestnanecka skupina na Facebooku, ktord pévodne vznikla
na informovanie o problematike BOZP, rozsiruje svoju orientaciu na vSetky
oblasti ¢innosti odborovej organizacie.

2021
januar

Firma pokracuje v krateni variabilnej zlozky mzdy. Rovnako postupuje ses-
terska spolo¢nost Booster Precision Components (Povazska Bystrica), no po
odmietani dobrovolnej prace nadcas zo strany zamestnancov musi ustupit.

februadr
Odbory v Belusi konstatuju spor v kolektivnom vyjednavani a navrhuji dvoch
sprostredkovatelov. Firma prichadza s drobnymi dstupkami.

Zamestnavatel predklad4d nové prevadzkové poriadky schvalené UVZ SR.
Mnohi zamestnanci a zamestnankyne fabriky nasledne prichadzaju o rizi-
kové priplatky.

Odbory spustaju dalsi komunikacny kanal — vlastn webov stranku.

april

Kona sa vyjednavanie pred sprostredkovatelom, ktoré vsak nevedie k dohode.

Firma prestava vyplacat motiva¢ny bonus.
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mdj
1.5.2021

Odbory vyhlasuju strajkovi pohotovost.

13.5. 2021

Na podnet odborovej organizacie sa kona posledné rokovanie pred Strajkom,
ktoré sa konci bez dohody.

20.5.2021

Odborova organizacia konstatuje, Ze sprostredkovanie zlyhalo. Zac¢ina sa
s pripravami na hlasovanie o Strajku.

26.-27.5.2021
Zamestnanci fabriky hlasuju o Strajku.

Hlasovania sa zGcastnilo asi 75 % vSetkych zamestnancov a zamestnankyn,
z nich takmer 89 % hlasovalo za Strajk.

jun

10. 6. 2021 (Stvrtok)

Vo fabrike sa rannou zmenou zacal Strajk.

14. 6. 2021 (pondelok)

Strajk sa vecer skon¢il dohodou o dodatku ku kolektivnej zmluve. V§roba
bola obnovena na rannej zmene v utorok 15. jana.
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1 Povazska fabrika s globdlnym
presahom

Zavod v Belusi, ktory bol dejiskom Strajku, funguje len od roku 2015, no jeho
historia je v skutoc¢nosti dlhsia. Pohlad do jeho pritomnosti zase ukazuje
zaujimavé globalne savislosti.

Pripomerime, Ze v druhej polovici devitdesiatych rokov sa tradi¢ny priemysel
na Povazi dostal do hlbokej krizy, ktora sprevadzali poCetné protesty a Strajky
pracujucich. Tieto boje nakoniec nedokazali zabranit krachu byvalych stat-
nych podnikov. Medzi zaniknuté firmy patrili aj Povazské strojarne, ktoré
eSte v roku 1990 zamestnavali dvanasttisic ludi. V nasledujicom desatroci sa
drobili na divizie, ktoré postupne zanikali.

Pocas vlny opitovnej industrializacie Slovenska, ktora sa spustila po roku
2000, zacali uvolnené miesta v aredli strojarni na okraji Povazskej Bystrice
(asi 15 kilometrov od Beluse) obsadzovat investori z Nemecka, Korey ¢i Fran-
clzska.? Okrem iného ich pritahoval rozvijajici sa autopriemysel. Medzi
novych zamestnavatelov patril aj franctizsky vyrobca komponentov do tur-
bodtchadiel, CCN Group. Spolo¢nost vznikla v roku 1986 a jej prichod na
Slovensko (2005) stal na zaciatku SirSej medzinarodnej expanzie (2006: Me-
xicali v Mexiku, nedaleko americkych hranic; o ¢osi neskor Cina). V PovaZskej
Bystrici firma zriadila dve prevadzky. Okrem zavodu na vyrobu dielov pre
turbodiichadla to bola aj zlievareri, ktora tomu prvému dodavala polotovary.

3 Dnes tu pdsobia napriklad spolo¢nosti Danfoss Power Solutions, Bonfiglioli, SEOYON E-
HWA ¢i Yura Corporation. V tradi¢nej vyrobe loZisk dnes pokracuje ThyssenKrupp (p6vodne
PSL, PovaZzské strojarne —loziskd). Vyrobca pneumatik Continental tu ma velky sklad.



Franctizsku spolo¢nost v roku 2011 ziskal nemecky investi¢ny fond Halder.4
Ten sa Specializuje na tzv. management buyouts (MBO). Ide o transakcie, pri
ktorych manazment podniku vykudpi majitelov. KedZe manaZmenty obvykle
nemaju dostatok prostriedkov na takuato akviziciu, uchadzaji sa o spolufinan-
covanie u investorov, akym je aj Halder. Ten za svoju Ucast dostal vic¢Sinovy
podiel vo firme, kym manazment ziskal Sest percent. V tom ¢ase CCN Group
zamestnavala spolu 604 ludi vo Franctzsku, Mexiku a na Slovensku.

Skupina v roku 2013 spustila vyrobu v novom ¢inskom zavode v Taicangu,
jednom z centier nemeckych priemyselnych investicii v Cine, ktoré sa nacha-
dza asi sto kilometrov od Sanghaja. O dalsie dva roky sa jeden z povaZskobys-
trickych zavodov prestahoval do novych priestorov v Belusi. Vystavbu tejto
fabriky firma zd6vodnila rastiicim objemom objednavok, ktoré by ¢oskoro
prekrocili kapacitu pdvodnej prevadzky. Do belusského zavodu sa presunula
velka Cast povodnych zamestnancov, pre ktorych firma zriadila podnikovi
dopravu. Zlievaren, ktora je klicovym dodavatelom vyroby v Belusi, zostala
v Povazskej Bystrici.

Vznik koncernu

V roku 2015 Halder prostrednictvom dalSieho MBO ziskal kontrolu nad ne-
meckou firmou Prae-Turbo.? Vo svojom zavode v Schwanewede (Dolné Sasko,
nedaleko Brém) takisto vyrabala diely do turboddchadiel. O rok nato sa CCN
(s trzbami okolo 71 miliénov eur v roku 2015) a Prae-Turbo (asi 62 miliénov
eur) zIGcili do koncernu s novym nazvom Booster Precision Components
a sidlom v Nemecku. V stillade s tymto spojenim sa zmenili aj nazvy povazsko-
bystrického a belusského zavodu.

v

Pri prileZitosti flizie sa investor podelil o svoje zamery. Zatial ¢o CCN vyrabala
diely pre ,horticu” ¢ast turboddchadla (turbinu), Prae-Turbo sa zameriaval

7 ¥

na vyrobu komponentov pre ,,studend“ ¢ast (diichadlo, t. j. kompresor). Ich

4 CCN Group v tom Case patrila uz len jednému zo zakladatelov; dalsi velky podiel vlastnil
$vajCiarsky investi¢ny fond Helarb.

5V tom Case v nej pracovala asi stovka kmefiovych zamestnancov a takmer dvesto agentiir-
nych pracovnikov.
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spojenie robi z BPC dodavatela, ktory dokaze pokryt SirSie spektrum potrieb
vyrobcov turboddchadiel, ako st Garrett (kedysi Honeywell), IHI, BMTS ¢i
BorgWarner. Halder v tomto sektore oc¢akava rast, pretoZe emisné normy sa
stale sprisriuji a bez vyuZitia turbodiichadiel je Coraz tazsie ich splnit. NeZ
sa—podla oc¢akavani — prestane s vyrobou dut so spalovacimi motormi, zo-
stavaju v roznych Castiach sveta mozno dve-tri desatrocia rasticeho dopytu
po turbodiichadlach, a teda aj po dieloch na ich vyrobu.® Samozrejme, iba
za predpokladu, Ze sa nebudi rychlejsie presadzovat elektromobily alebo
neddjde k vyraznejsiemu odklonu od individualnej dopravy. Cast produkcie
firmy je podobne citliva aj na prisnejSie normy na pouZzivanie vozidiel s naf-
tovym motorom v eurdpskych velkomestach.

BPC chce taZit zo svojej medzinirodnej pozicie, vdaka ktorej dokaze obslazit
trhy v asi dvadsiatich krajinach po celom svete. Vo svetle tejto stratégie sa
francdzska fabrika povodnej CCN (nedaleko Lyonu a $vajciarskych hranic)
ukazala ako nadbytocna. Jej trzby uz dlhsie klesali, pretoZe nové projekty
vyroby komponentov do turbodiichadiel s variabilnou geometriou lopatiek
(VTG, variable geometry turbocharger) pre eurépskych zakaznikov sa sd-
stredovali v beluSskom zavode. Koncern svoju francizsku prevadzku v roku
2018 predal (so stratou) ¢insko-franctizskej skupine OMV System.

Nové prileZitosti na rast vidi BPC skor v Amerike a Azii.” Tovarfiam v Mexiku
a Cine prevadzky v Schwanewede a Belusi sltiZia ako vzory, od ktorych sa
odvijaji standardy pre vyrobny proces a kvalitu produktov. Belusska fabrika
hra tlohu ,kompeten¢ného centra“ v oblasti VTG. Know-how, ktoré sa tu
nahromadilo, chce koncern preniest do dalsich zdvodov inde vo svete. Spe-
cifickd poziciu vSak ma aj zavod v Povazskej Bystrici. Je jedinou zlievarniou
v koncerne a polotovary dodava nielen slovenskej fabrike, ale aj tym ostat-
nym. Velka vac¢sina jej trzieb za vlastné vyrobky pochadza prave z obchodu
so sesterskymi spolo¢nostami.

6 U% v roku 2015 mali turbodtichadlo asi dve tretiny vietkych dut predanych v Eurépe. V USA
je ich podiel vzhladom na menej prisne normy nizsi, no rovnako sa o¢akava rast. Aj v Cine
je podiel turbodichadiel zatial relativne nizky a ma rast.

7 Potvrdzuje to aj plan, ktory sa spomina v ti¢tovnej zavierke koncernu z roku 2019. Cinska

.....

.....
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Expanzia BPC bola v poslednych piatich rokoch spojena s investiciami, najma
do strojov a zariadeni, v celkovom objeme vySe 40 milionov eur. To by neslo
bez Gverov a dalSich zavizkov, vratane kapitalu poZi¢aného od spolo¢nikov
firmy, teda investi¢ného fondu Halder. Odpisy a splacanie tiverov spdsobuju,
Ze koncern uz niekolko rokov vykazuje zaporny vysledok. V roku 2019, teda
eSte pred zaciatkom pandémie, vyrobil stratu 3,2 miliona eur a kumulovana
strata od roku 2016 sa vy$plhala na asi 57,5 miliéna eur.

Na tychto cislach vsak nevidiet tsilie koncernu, ktoré sa prejavuje rastom
zisku pred tirokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA).8 Medzi rokmi 2016 a 2019
sa viac nez zdvojnasobil na vySe osemnast milidnov eur (pri marzi asi 14 %).
Nebyt pandémie, zrejme by rastol dalej. Rast EBITDA sa podaril aj napriek
poklesu trzieb, a tak ho treba pripisat na vrub rastu produktivity a optimali-
zacii nakladov. Napriklad tie personalne boli (v celom koncerne) v roku 2019
pod trovriou roku 2016, hoci pocet zamestnancov sa mierne zvysil.

Tlak na Uspory

Rok 2019 vSak predznamenaval aj problémy. Hoci z pohladu EBITDA dosiahol
koncern rekordny vysledok, predsa sa mu nepodarilo splnit plan. Svetova
vyroba automobilov zaznamenala pokles, ktory bol citelny najma v Eurdpe,
av pripade BPC ho nedokézal vynahradit ani narast trzieb v Cine a Amerike.
TrZzby sa medzirocne zniZili o asi desat miliénov eur.

Vplyvom pandémie v roku 2020 klesli trzby o dalsich vyse dvadsat milionov
eur a koncern si zapisal stratu takmer pit milidénov. Situiciu okolo svojej

8 Tento ukazovatel sa niekedy pouZiva ako indikator ,skuto¢nej* ziskovosti podniku, kedZe
zachytava prevadzkovy zisk podniku este pred jeho zniZenim o troky (z Gverov, ktoré
podnik splaca svojim veritelom, napriklad bankam) a dane (ktoré plati §tatu). Zaroven
nezohladriuje odpisy hmotného a nehmotného majetku, ktoré najmé pri priemyselnych
podnikoch s kapitalovo naro¢nou vyrobou zhltnu velku Cast Cistého zisku. Podnik, ktory si
pozical vela cudzieho kapitalu a disponuje rozsiahlym strojovym parkom, mdzZe mat nizky
¢i dokonca zaporny Cisty zisk, no tento tidaj len malo vypoveda o skuto¢nej produktivite
a budiicom potencidli firmy — na rozdiel od EBITDA, ktory uvedené vplyvy nezohladriuje.
Samozrejme, spominany potencial sa z réznych dévodov nemusi podarit naplnit, takze
vysoky EBITDA nie je zarukou vysokého Cistého zisku v budicnosti.

15



platobnej schopnosti v polovici minulého roka oznacil ako ,,napati“ a riesil
ju dalsimi ivermi (3 mil. €), ako aj dodatocnym kapitalom od spolo¢nikov
(3,5 mil. €). EBITDA na trovni 14 miliénov eur (pri marzi 12,5 %) napokon do-
siahol aj vdaka ,,vyraznym Gsporam* na personalnych nakladoch. Priemerny
pocet zamestnancov koncernu sa oproti predchadzajiicemu roku znizil asi
o stovku na 827 (z toho 669 vo vyrobe). Koncern vyuzival aj schémy Stat-
nej pomoci— napriklad kurzarbeit v Schwanewede. Slovenské fabriky zase
podla idajov Transparency International ziskali spolu okolo 450-tisic eur zo
statnej Prvej pomoci.

BPCje vo faze konsolidacie po rokoch expanzie. Oc¢akava, Ze minulé investicie,
a najma pozicia jedného z mala vyrobcov svojho druhu (ak nie jediného),
ktory ma zavody na troch kontinentoch, zaénti prinasat ovocie.® Na to viak
treba starostlivo strazit naklady a drzat marzu ¢o najvyssie. Pandémia tieto
naroky este prehibila. Aby koncern dokéazal plnit dlhodobé zavizky, mal by
v rokoch 2021 a 2022 podla vlastnych zamerov dosiahnut trzby ,,0d 115 do
120 miliénov eur“ a EBITDA okolo ,,16 miliénov eur*.

Zda sa, Ze belussky zavod v tom méZe zohrat dolezitd dlohu. Uz v roku 2019
tu bol pokles trzieb nizZsi neZ v Schwanewede (o 1,7 mil. € verzus 10,6 mil. €).
V roku 2020, teda uz pocas pandémie, dosiahol slovensky zavod najnizsi
pokles trZieb v koncerne:

PREVADZKA REALNE TRZBY VPOMERE K PLANU (%)

Nemecko 79,2
Mexiko 82,1
Cina 99,3
Slovensko 99,8
SPOLU 86,9

9 V tomto svetle treba vidiet aj predaj franctizskeho zavodu v roku 2018: kratkodobo priniesol
stratu, no vyroba sa vdaka nemu presunula do krajiny s relativne lacnejSou pracovnou silou
oproti Franctiizsku a tieZ s najniz§ou mierou zdanenia spomedzi vSetkych krajin, kde BPC
vyraba —na Slovensko.
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Vybrané ekonomické ukazovatele BPC Belusa: trzby za viastné vyrobky (hore
vlavo, v mil. €), EBITDA (hore vpravo, v mil. €), pridand hodnota na zamestnanca
(dole vlavo, v tis. €), priemerny pocet zamestnancov (dole vpravo).

Fabrika v Belusi sice v minulom roku zaznamenala zaporny vysledok po zda-
neni (prvykrat za pat rokov), no zachovala si EBITDA zhruba na Grovni roku
2019 (2,2 mil. € verzus 2,3 mil. €; marZa okolo 6 %), zniZila celkovi zadlze-
nost a zvysila pridand hodnotu na zamestnanca. Takto merana produktivita
tu rastie dlhodobo — od roku 2016 v priemere o asi 5 % ro¢ne.° V dal3ej Casti
sa bliZSie pozrieme na podmienky, z ktorych toto ¢islo vyrasta.

10 Nejde v8ak o presny ukazovatel vyvoja produktivity. V pocte zamestnancov napriklad nie
st zahrnuti agenttrni pracovnici, ktori sa tiez podielajd na tvorbe hodnoty.
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2 Vyroba a pracujuci

Tak ako zavody BPC v ostatnych krajinach, aj ten v Belu$i vyraba kovové
komponenty do turboddchadiel. KedZe toto zariadenie pracuje pri teplotach
okolo tisic stupriov a vysokych obratkach, vyroba kladie vysoké naroky na
kvalitu polotovaru (kovovej zliatiny) a presnost spracovania dielov. Toleran-
cie rozmerov sa urcuji na tisiciny milimetra. Vyrobny proces je rozdeleny
na dve Casti: je to jednak obrabanie polotovarov, ktoré vyraba povaZskobys-
tricka zlievareri, na strojoch, jednak montaz komplexnejsich komponentov
z vlastnych vyrobkov, resp. z dovezenych dielov. Pracuje sa na tri zmeny od
pondelka do piatku, no zopar zamestnancov pracuje (na zaklade individual-
nej dohody) v dvanasthodinovych zmenach v nepretrzitej prevadzke, teda
aj pocas vikendov. Zamestnanci z ,trojzmenky“ mozZu cez vikendy pracovat
dobrovolne nadcas. Vac¢sina l'udi dochadza do BPC z blizkeho okolia: zmluvné
autobusy pristavuju v Povazskej Bystrici, v Dubnici nad Vahom a v Pichove.

Hlavnu cast produktov Boosteru tvoria komponenty do turbodtchadiel pre
dieselové motory. StiCastou programu je aj vyroba turbin. Pri nej sa polotovar
zo zlievarne, ktory ma podobu zliatinovych rir, najprv nareZe na strojoch
na akési obruce. Tento krok vyrobného procesu sa len nedavno prestahoval
z Povazskej Bystrice do BeluSe. Narezané Casti rir sa potom opractvaju na
CNC sustruhoch. Nasledne sa do nich pomocou CNC vitaciek vyvftaju otvory,
do ktorych sa na montazi vkladajui turbinové lopatky. Niektoré vyrobky sa
na konci montaznej linky zvaria a expeduja sa ako celok, iné cestuji ako
samostatné diely.



Stroje verzus linky

Praca pri CNC stroji je naroCnejsia na kvalifikaciu. VyZaduje si schopnost
Citat technické vykresy a dokumentaciu k siciastkam, odstranit mensiu po-
ruchu, vykonat zakladni idrzbu stroja, vymenit nastroje, premerat vyrobok.
Cast stistruhov tvoria automatizované stroje, ¢ast jednoduchsie, s ktorymi
sa pracuje tazsie. Operatori a operatorky maja ¢asto stredoskolské odborné
vzdelanie s technickym zameranim, ktoré m4 v regiéne dlhd tradiciu. Zeny
pritom prevaZujd nielen z celkového hladiska (tvoria asi dve tretiny pra-
covnej sily vo fabrike), ale aj na poziciach pri strojoch. Medzi operatormi
strojov najdeme muzov iba na nedavno prestahovanom pracovisku (hrubo-
vacie ststruhy, tzv. hrubovacky), kde sa rezu zliatinové riry, a pri niektorych
dokoncovacich sastruhoch ¢i obrabacich centrach.

Operator(ka) CNC sustruhu alebo vitacky zarobi okolo 700 — 750 € mesacne
(netto). Pracuje v ,,hniezde“, ktoré tvoria dva i tri stroje. Tie obsluhuje pa-
ralelne. Clovek s praxou v priemysle alebo so stredoskolskym technickym
vzdelanim sa tiito pracu dokaZe naucit zhruba za dva tyzdne; uchadzac bez
skiisenosti potrebuje na zaucenie jeden az dva mesiace. Ziskat potrebny cit
pre pracu a naucit sa obsluhovat viacero druhov strojov vsak trva dlhsie.
Zamestnankyne za vyhodu prace ,pri masine“ povazuji najmai to, Ze si mézu
do urcitej miery samy regulovat jej intenzitu — napriklad urobit si vynatent
prestavku pri merani hotovych dielov ¢i pri kontrolach stroja.

Naproti tomu tempo na montazi diktuju stroje. Pracovnicky tu stoja pri linke
alebo sedia pri to¢iacom sa kruhu (,.kolotoc¢i“) a vykonavaji monoténnu
¢innost, od ktorej nemozu odist, ak ich nema kto vystriedat. Zvlastne po-
Ziadavky na kvalifikiciu tu nie sd, comu zodpoveda aj ohodnotenie okolo
600 — 700 eur v Cistom. Tieto Cisla sa nevymykajl z priemeru v priemyselnej
vyroby v Trenc¢ianskom Kraji; v niektorych elektrotechnickych fabrikach ¢i
vo vyrobe plastov v okoli st bezné aj nizsie mzdy.

Fakt, Ze vo vyrobe prevazuju Zeny, si samy zamestnankyne vysvetlujd jednak
slabsimi zarobkami, jednak naro¢nostou prace na trpezlivost a zmysel pre
detail. Vyrabaju sa tu mensSie kusy, takZe praca nie je naro¢na na fyzicka silu,
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no zahina vela merania a kalibrovania. Pri montazi sa zase vyzaduja Sikovné
prsty a schopnost koncentrovat sa na minatovy takt.

Vo vyrobe funguje Standardna hierarchia: kazda zmena ma svojho majstra
(shift leader), kazda linka svojho vedutceho (line leader) a jednotlivé pracovné
timy maju zase svojich veducich (team leader). Montazne linky aj CNC stroje
majua svojich nastavovacov a operatorov. Nastavovaci st vylu¢ne muzi a ich
zarobky st vyssie. Ich tlohou je pripravit stroj na vyrobu konkrétneho dielu
podla programu, ktory vyrabaji technoldgovia v kancelariach, ale tieZ od-
straniovat rézne poruchy a kolizie. Samostatnymi pracoviskami si merné
stredisko, vydajia nastrojov a sklad.

BPC disponuje len malym internym skladom bez dlhodobych zasob. Zo zlie-
varne a od dalsich dodavatelov sa kamionmi privaZaja polotovary, ktoré sa
priebezne vyskladriuji podla objednavok. Hotovy tovar, ktory vychadza zo
strojov alebo montaze, sa skontroluje, zabali a expeduje. Firma nezverejiuje
detailné informacie o svojich klientoch, no je zname, ze dodava diely najvyz-
namnejsim vyrobcom turboduchadiel — vratane preSovského zavodu Garrett
(cca 270 km).

Agenturna prdca

Agenturni pracovnici boli v belusskej fabrike, na rozdiel od tej v Schwane-
wede, vzdy v menSine; podla tohtoro¢nych inform4cii ich je okolo sedem-
desiat. Firma zacala vyuzivat agentdrnu pracu v Case, ked sa vyroba presta-
hovala z Povazskej Bystrice. Spociatku mali agenttirni pracovnici rovnaké
podmienky ako ti kmeriovi, a ak sa ¢lovek osvedcil, bolo pomerne jednodu-
ché presttipit do kmeria. To sa Casom menilo, spolu so zmenami vo vedeni
firmy. Nabor kmenovych zamestnancov do vyroby sa pred par rokmi v pod-
state skoncil a ak dnes pribiidaji novi ludia, ide o pracujtcich najatych pro-
strednictvom agenttry.!! To spdsobuje, Ze medzi kmefiovymi a agentdrnymi
pracovnikmi st vekové rozdiely: ti prvi sd zvdcsa v strednom veku a starsi,
medzi tymi druhymi najdeme aj Cerstvych absolventov.

11 Maly ¢ast pracovnikov tvoria aj Zivnostnici, ktori formalne nie st zamestnancami firmy.
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Skiisenosti kmerovych zamestnankyn ukazujd, Ze sa zhorSuje servis, ktory
agentdry poskytuji: agentdrni pracovnici dostand len pracovné tricka, pri-
¢om obuv a montérky si musia zabezpecit sami. Postupne sa tieZ zhorsuje
kvalifika¢na Groven agentdrnych kolegov: ,Bert vsetkych bez rozdielu, ani
sa nepytaju, ¢i je vyuCeny.“ Zamestnankyne stravia viac ¢asu ich zadc¢anim,
praca pri stroji je pre nich ¢asto prili§ narocna a dlho v nej nevydrzia. Z nerov-
nosti vzaobchadzani (,Agentirny chodi v lete tricku a kratasoch, my musime
mat montérky*), v praci (,, Ten si to pride odsediet na vizualnu kontrolu, a mne
pribiida robota“) ¢i odmenovani (,Agenttrny, ktorého som zaticala, dostal vo
vyplate o sto eur viac nezja“) vznikajui obvyklé napitia medzi dvoma castami
pracovnej sily. Vo vSeobecnosti sa vSak nerobia velké rozdiely: kmeriové za-
mestnankyne povazuji agentirne pracovnicky za svoje kolegyne a rovnako
k nim pristupuje — v ramci legislativnych moznosti — aj odborova organizacia.
Vo fabrike sa nikdy nevyuZivala pracovna sila z tretich krajin, ako st Srbsko
¢i Ukrajina.

Z povahy préace v zavode vyplyvaju aj rizika, ktoré su s rfiou spojené. Za-
mestnanci si nespominaja na vaznejsi araz, no drobné poranenia reznymi
nastrojmi oznacuji ako bezné. Zavaznejsie vsak mozu byt dlhodobé vplyvy.
Polotovary zo zlievarne sa najprv obrabaji na hrubovackach, ktoré st velmi
hlu¢né, podobne ako ostatné sdstruhy a vitacky. Dalsim rizikovym faktorom
pri praci na strojoch st chemické latky. Pri obrabani kovov sa pouziva chla-
diaca a rezacia emulzia, pripadne oleje, ktoré sa odparuju a tvoria aerosoly.
Operatorky ich odstrariuji pomocou ofukovacej pistole, ktord je tieZ vyznam-
nym zdrojom hluku. Pri tomto ttkone sa emulzia dostava do kontaktu s ich
pokozkou — a vzhladom na nedostato¢né vetranie aj s respiraCnym systé-
mom. Pri dlhodobom vystaveni tieto latky spdsobuji kontaktnii dermatitidu,
dychacie tazkosti, a podla niektorych studii aj r6zne druhy rakovinovych
ochoreni. ,Mame gumové rukavice, ale v nich sa ruky paria, rukavica sa ob-
Cas pretrhne, takze emulzia sa dostane na kozu. Ja som vzdy cela od toho
—mastna tvar, mastné vlasy,“ hovori jedna z CNC operatoriek. Pracovnicky
montaZe neprichadzaji do styku s chémiou, no monoténna prica v tempe
namaha svalstvo a kiby, najmi chrbét a ruky. Okrem toho st vystavené hluku,
kedZze hrubovacie stistruhy, na ktorych sa rezi rary, susedia s montazou a od-
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delujt ich len gumové zavesy. Ako esSte uvidime, zdravotné rizika a postoj
zamestnavatela k nim hrali d6lezZit tllohu na ceste k Strajku.

Odbory v belusskom BPC posobia od Cias, ked' sa vyroba prestahovala z Po-
vazskej Bystrice. Nemaju vSak podobu Standardnej zakladnej organizacie.
Funguja ako zavodny vybor zacleneny pod ZO OZ KOVO Povazské strojarne
— teda entitu, ktora existovala v uz zaniknutom podniku. Podobnt formu
maju aj odbory pdsobiace v dalsich fabrikach v aredli byvalych strojarni,
vratane zlievarne BPC. Dal3im $pecifikom belusskych odborov je, Ze Ziadny
z ich zastupcov nie je uvolneny na vykon funkcie. VSetci ¢lenovia zavod-
ného vyboru pracuji ako radovi zamestnanci, pri strojoch ¢i na montazi.
Kolektivne vyjednavanie bolo v minulych rokoch nekonfliktné, bez sporov,
Strajkovych pohotovosti alebo protestnych zhromazdeni. Odbory zvycajne
ziadali skromny rast miezd o 3 %.

Postoj zamestnavatela nebol otvorene nepriatelsky, no zostaval rezervovany:
odbory mali k dispozicii nastenku, no ziadnu kancelariu. Kontakt s kole-
gami a kolegyniami udrZiavali pocas prestavok ¢i mimo prace. AZ neskor, vo
februari 2020, zastupca zamestnancov pre BOZP zalozil uzavretd zamest-
nanecku skupinu na Facebooku. ISlo o reakciu na zhorsujtice sa podmienky
v oblasti bezpecnosti prace, no zaroveri to bola odpoved na , konkuren¢na“
facebookovt skupinu pod kontrolou zamestnavatela, v ktorej pracujiici ne-
mali moznost komentovat prispevky. Zakladatel novej skupiny sa tym dostal
do nemilosti a Celil prenasledovaniu, ktoré malo podobu vykonstruovanych
porus$eni pracovnej discipliny, osobnych pohovorov s nadriadenymi, odopie-
rania no¢nych zmien ¢i prestivania z pracoviska na pracovisko. O rok neskor
si odborova organizacia zaloZila aj webova stranku. Obidva komunikacné
kanaly hrali strategickd tlohu pri rozsirovani informacii o krokoch, ktoré
firma podnikla po zaciatku pandémie, a tieZ pri organizacii Strajku.
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3 Ofenziva na niekol’kych
frontoch

Chaos, ktory koronavirus vyvolal v priemysle, je dostato¢ne znamy. Na jar
2020 v dbsledku karanténnych opatreni zastali automobilové fabriky po
celom svete. VSeobecna neistota zaroven spdsobila, Ze zamrzol dopyt po
novych autach. Pre koncern BPC to znamenalo okamzity pokles objednavok
a vypadok trzieb. Cast slovenskych zamestnancov zostavala doma ,na pre-
kaZkach“ so 60 % platu, dalsi marédovali alebo ¢erpali pandemickt OCR.
Na rozdiel od inych fabrik sa vS§ak vyroba v BPC nikdy celkom nezastavila.
Napriek tomu sa vedenie spolo¢nosti uz v marci obratilo na odborovt or-
ganizaciu so Ziadostou, aby dstupkami pomohla firme prekonat naro¢né
obdobie a vyhnt sa preptstaniu. Odbory na to pristali a podpisali dodatok
ku kolektivnej zmluve, ktora vo firme plati od roku 2018. Ziskali neformalny
prislub, Ze opatrenia budi iba docCasné.

Zamestnanci a zamestnankyne v dodatku z 23. marca urobili tri zasadné
ustupky. Jednak sthlasili s tym, Ze v roku 2020 nedostand tzv. dovolenkova
a koncoro¢nti odmenu. Ide o trinasty plat rozdeleny na dve rovnaké splatky,
ktoré sa vyplacaji v juli a v decembri. Po druhé, vzdali sa naplanovanej valo-
rizacie zakladnych miezd o 3 %. Akceptovali teda ich zmrazenie na Grovni
z roku 2019. A po tretie, v dodatku sthlasili so zavedenim novych kritérii
na vyplacanie variabilnej zlozky mzdy, a to na obdobie troch mesiacov (od
juna do septembra). Tieto kritérid urcuja vysku osobného ohodnotenia na
zaklade dosiahnutej produktivity a chybovosti vyroby. Firma prisldbila, Ze
pocas skisobnej doby pripravi nové normy produktivity a kvality, ktoré pre-
rokuje s odborovou organizaciou.

Vedenie argumentovalo tym, Ze v neistej dobe nedokaze zarudit udrZanie
zamestnanosti, a Ze o pracu by mohlo prist asi Sestdesiat kmerovych za-



mestnancov. Aj vzhladom na predchadzajicu redukciu stavov?!? islo o do-
veryhodnu hrozbu. NavySe, manazment dal dzentlmenské slovo, Ze ked sa
podmienky na trhu zlepsia, firma sa vrati k vyplacaniu odmien a bude otvo-
rend rokovaniu o zvySovani miezd.

Odborari sa dnes sebakriticky smejud z naivity, s akou k tomuto slubu pri-
stupili. Situacia podniku sa zacala zlepSovat uz zaciatkom leta, spolu s tym,
ako zacal v Eurdpe rast pocet registracii novych aut. Firma vSak neodvolala
ani nezmiernila spominané opatrenia a na doévazok uz pocas prvej viny roz-
viazala pracovny pomer s niekolkymi zamestnancami. V auguste tieZ nahle
ukoncila spolupracu s externym dodavatelom, ktory pre 1iu zabezpecoval
Cistenie pracovnych odevov. Dovtedy zamestnanci a zamestnankyne v pra-
videlnych intervaloch odovzdavali montérky znecistené chemikaliami ¢i
odpadom z vyroby a naspit ich dostavali Cisté. Odteraz si ich mali prat sami,
na vlastné naklady —hoci podla platnych noriem by ich vzhladom na povahu
pracoviska mal znasat zamestnavatel.

Toto rozhodnutie by azda ani nevyvolalo pobtrenie — z davnejsich Cias boli
zamestnanci zvyknuti, Ze si pert sami —, ak by firma Castejsie poskytovala
nové oSatenie. V poslednych rokoch sa totiz nové montérky a tricka fasovali
len zriedka (opét v rozpore s legislativou aj vnitornymi smernicami). Spomi-
nany krok firmy zamestnanci vnimali ako prejav arogancie a tsilia Setrit aj
na celkom elementarnych polozkach. Podobne hodnotili odriatie stravnych
listkov. Dovtedy platil Gzus, Ze ak sa zamestnanec rozhodne nestravovat v je-
dalni, dostane stravny listok. KedZe zavodna strava viacerym nevyhovovala,
vitali tito mozZnost. Teraz ju zamestnavatel zrusil, zrejme s cielom usetrit.

Osobné ohodnotenie a nové vyjedndvanie

V poslednom kvartali minulého roka, pocas druhej viny pandémie, sa vyroba
v BPC opit zaobisla bez odstavok, ba dokonca beZala naplno. Situécia na trhu
sa stabilizovala a firma mala dostatok objednavok. ManaZment vSak pokra-
Coval v uspornych opatreniach. Niektorym zamestnankyniam, s ktorymi sa

12 Ku koncu roka 2018 firma zamestnavala 320 ludi, o rok neskdr uZ len 261.
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rozlddil pocas prvej viny, pontkol navrat, no uz nie do kmeria, ale prostred-
nictvom agent(ry. Bez vysvetlenia tieZ zaCal kratit osobné ohodnotenie, teda
variabilnd zloZku mzdy, hoci spominant skiiSobnt dobu (jin — september
2020) nevyuzil na predstavenie a prerokovanie slibeného navrhu noriem.
Variabilna zloZzka mzdy predstavuje maximalne 13 % zakladnej mzdy navyse.
Firma zoskrtala vyplacand sumu najprv o tridsat, neskor az o sedemdesiat
percent. Bolo definitivne jasné, Ze opatrenia z jari nebud docasné, a Ze firma
hlada stale dalSie spdsoby, ako zniZit personalne naklady.

Platnost kolektivnej zmluvy sa mala skoncit k 31. jalu 2021, a tak odborari
zacali vyjednavat o novych podmienkach. V novembri 2020 vedeniu predlo-
Zili tieto poziadavky:

« zvysenie zakladnej mzdy vyrobnych zamestnancov o 6 %,

 obnovenie vyplacania dovolenkovej a koncoro¢nej odmeny v rozsahu
spred pandémie,

* presunutie variabilnej zlozky mzdy (ktora tvori 13 % zakladnej mzdy)
do zakladnej mzdy,

« zachovanie motiva¢ného bonusu (25 €),

» navySenie tzv. dochadzkovych bonusov, ktoré sa vyplacaji viackrat
v roku, o 10 € (jednotlivo),

« predlZenie platnosti kolektivnej zmluvy do 31. 3. 2022.

ZvySenie miezd o Sest percent malo nahradit zruSeny narast (o tri percentd)
v roku 2020 a zabezpecit obvykll valorizaciu na rok 2021. Aj dalsie dve
poZziadavky reagovali na nedavne Gsporné opatrenia. Pokial ide o motivacny
a dochadzkovy bonus, boli dohodnuté uz v existujtcej kolektivnej zmluve
(KZ) a odbory ich chceli zachovat.

Protinavrh zamestnavatela negoval vSetky poziadavky odborov:
« ziadne zvySenie zakladnej mzdy pocas platnosti KZ,

 nevyplatenie dovolenkovej odmeny (k 30. 6. 2021); vyplatenie konco-
ro¢nej odmeny iba pod podmienkou, Ze zisk pred tirokmi a zdanenim
(EBIT) dosiahne v roku 2021 mieru rastu vacsiu ako 2 %,
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» zavedenie kritérii na vyplacanie variabilnej zloZky mzdy,

 naviazanie motiva¢ného bonusu v jednotlivom mesiaci na vyvoj EBIT
v danom mesiaci,

» zachovanie dochidzkového bonusu do 31. 7. 2021,
» ukoncenie platnosti KZ v p6vodnom termine (31. 7. 2021).

Podla predstav firmy malo zmrazenie platov pretrvat aj v roku 2021, bez
ohladu na to, ako sa bude vyvijat situicia na trhu. Trinasty plat by sa zredu-
koval na polovicu, ktora by esSte bola podmienena vyvojom ekonomickych
ukazovatelov firmy.

Pokial ide o variabilnu zloZku mzdy, na ziklade navrhovanych kritérii malo
60 % z nej zavisiet od produktivity prace zamestnanca a zvysnych 40 %
od nepodarkovosti.!3 Napriklad zamestnanci, ktorych produktivita by bola
nizsia nez 75 % celozavodného priemeru, by vobec nedostavali ¢ast urc¢ovana
produktivitou. Na jej pInt vySku by mali narok iba ti s produktivitou na drovni
aspon 85 % priemeru. Zamestnanci s nepodarkovostou vyssou ako 0,8 % by
zase nedostavali zvy$nych 40 % variabilnej zloZky. V plnej miere by sa tato
Cast vyplacala iba zamestnancom a zamestnankyniam, u ktorych by podiel
nepodarkov nepresiahol 0,6 % produkcie.

Tieto pravidla sd na jednej strane nastroj na asporu mzdovych nakladov.
Vo fabrike bude vzdy existovat spektrum pracovnych sil s r6znou tiroviiou
produktivity a chybovosti — zvlast ak uvazime, Ze produktivnost prace ne-
zavisi len od robotnika ¢i robotnicky, ale aj od poruchovosti stroja a dalsich
faktorov. Zavislost Casti mzdy od podielu nepodarkov je zase skrytou formou
pokutovania (zrazky Casti mzdy) za nepodarené vyrobky.

Spominané kritéria st zaroven formou tikolovej mzdy, ktora sliiZi na discip-
linaciu. Ma zabezpecit, aby sa pracujtci sami usilovali o maximalizaciu vlast-
ného vykonu bez toho, aby ich bolo treba neustale kontrolovat a pohariat. No
v neposlednom rade st kritérid ,,politickym“ nastrojom na individualizaciu

13 Nepodarkovostou mdme na mysli podiel nepodarkov, teda nepouzitelnych vyrobkov, na
celkovom produkte robotnika (napr. dennom ¢i mesa¢nom). Nepodarky cize ,scrapy*
putyju spit do zlievarne.
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arozdelenie pracujucich. Naviazanie mzdy na vykon jednotlivca je jednodu-
chy sp6sob, ako vnutri pracovnej sily rozohrat stitazivost a odstredivé sily,
ktoré rozdrobuji spolo¢ny zaujem a komplikuju organizovanie.

Motiva¢ny bonus sa mal podla navrhu zmenit na sumu zavisli od aktual-
neho ekonomického vykonu firmy, ktory zamestnanci v niektorych ohladoch
nedokazu ovplyvnit (dopyt na trhu, platobna disciplina klientov a pod.). Do-
chadzkovy bonus mal byt garantovany len na najblizsich niekolko mesiacov.
Firma evidentne pocitala s tym, Ze po skonceni platnosti KZ dohodne nov1,

eSte vyhodnejsiu, alebo sa bude vyhybat uzavretiu akejkolvek zmluvy.

Po viano¢nych sviatkoch vedenie znova pritlacilo. Variabilna zlozka mzdy
nebola vyplatena vobec a kritéria z jesenného navrhu sa v dal§ich mesiacoch
mali zacat uplatiiovat jednostranne, bez schvalenia odborovou organizaciou.
Rovnako postupoval aj manaZzment povazskobystrickej zlievarne, kde sa
v tom Case uz takisto vyjednavalo o novej kolektivnej zmluve. Snaha manaz-
mentu zoskrtat osobné ohodnotenie tu vSak rychlo narazila. Zamestnanci
odmietli chodit na (dobrovolné) nadcasy a firma musela vyplacanie variabil-
nej zlozky mzdy obnovit.

V Belusi vSak odbory vo februari 2021 skonstatovali spor v kolektivhom
vyjednavani a navrhli dvoch sprostredkovatelov. Zamestnavatel sice medzi-
Casom priSiel s mensim tstupkom, ked navrhol zvysenie zakladnej zlozky
mzdy vyrobnych zamestnancov o 1,5 % k 1. 4. 2021, no odbory trvali na
zvySeni asporni 0 5 %.

Priplatky za riziko

Spominany dstupok by si vSak firma beztak vynahradila dal§imi $krtmi.
Pracovna zdravotna sluzba (PZS) najata zamestnavatelom v novembri 2020
vypracovala nové prevadzkové poriadky zaloZené na merani rizikovych fak-
torov — hluku a p6sobenia chemickych latok. Merania sa realizovali bez pri-
tomnosti a vedomia zastupcov odborov, teda v rozpore so zikonom. Zistené
hladiny hluku boli ¢irou ndhodou tesne pod limitom Skodlivosti (85 dB). Po

14 Cisty mesa¢ny prijem by sa tym zvysil zhruba o desat eur.
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tom, ¢o vo februdri 2021 nové poriadky schvalil UVZ SR, viacerych pracu-
jcich na pozicidch pri strojoch preradili z tretej kategorie rizikovych prac
do druhej kategorie. Tym stratili narok na rizikovy priplatok (najmenej 20 %
minimalnej mzdy na hodinu; v roku 2021: 0,72 €/hod. v hrubom), zvySené
ohodnotenie no¢nej prace (2021: fixny priplatok 1,79 €/hod.) a zvySené ohod-
notenie prace nadcas (2021: priplatok 35 % priemerného zarobkuy, t.j. ,dovo-
lenkového priemeru”). Napriklad robotnicka, ktora v aprili odpracovala 160
hodin, z toho 37,5 hodiny v noci, po preradeni do druhej kategorie rizikovych
prac prisla o asi 130 eur hrubej mzdy.

Odniatie rizikovych priplatkov sa vo firme pripravovalo dlhSie. UZ na jesen
2020 zacalo vedenie zasahovat do konstrukcie niektorych strojov, aby sa
znizila hlu¢nost a obmedzila expozicia aerosélov — napriklad tak, Ze k stroju
primontovali dodato¢ny ochranny panel s otvorom na ruky ¢i presklené
dvere. Tieto zasahy nekonzultovali ani s odbormi, ani s technickou inSpek-
ciou, ktora by mala preverit a schvalit zisadnejSie Gpravy strojov. Niektoré
zasahy viedli k vymene jedného rizikového faktora za iny. Napriklad suSe-
nie dielov pomocou ru¢nej kompresorovej pistole sa nahradilo ofukovanim
v uzavretom boxe. Zamestnankyne sa vSak zacali stazovat na kice v rukach,
zrejme sposobené opakovanym kontaktom rik v mokrych rukaviciach so
studenym vzduchom v boxe. Podobné zmeny podla zamestnancov nielen
zhorsili ergondmiu, ale viedli aj k spomaleniu prace — bez zodpovedajicej
Upravy noriem.

Skrty rizikovych priplatkov neznamenali len okamZit(i isporu na mzdach, ale
mali pre firmu $irsi vyznam. Pri zamestnancoch, ktori vykonavaju rizikova
pracu, totiz zamestnavatelia nesmu uplatriovat také ,,motivacné“ systémy
odmeriovania, ktoré by pri zvySovani vykonu mohli ohrozit zdravie a bezpec-
nost. Prikladom takého systému je zrejme aj normovanie produktivity a ne-
podarkovosti podla priemeru fabriky, ktoré firma navrhovala. Zamestnanci,
ktori pracuju v riziku, sa tieZ automaticky sporitelmi v tzv. III. ddchodkovom
pilieri (doplnkové dochodkové sporenie) a zamestnavatel im musi povinne
prispievat. Okrem toho majt po piatich rokoch prace v 3. kategoérii rizika na-
rok na najmenej sedemdriovy rekondi¢ny pobyt na naklady zamestnavatela.
Preradenim zamestnanky do druhej kategérie teda firma ziskala viac, nez
len okamzité dspory na priplatkoch.
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Treba podotknut, Ze z pohladu triedy pracujdcich st priplatky a benefity za
pracu v riziku — podobne ako priplatok za no¢nu pracu — dvojse¢na zbrail.
Na jednej strane ide o kompenzaciu za pracu v podmienkach, ktoré najma
pri dlhodobom pdsobeni ohrozuji zdravie a skracuji (produktivny) Zivot
robotnika. Z tohto hladiska je samozrejmé, Ze pracujdci si narokuja priplatky
a podporuju snahy o ich legislativne zvySenie.

Na druhej strane, priplatok je vlastne suma, za ktorti robotnik predava posko-
denie svojho zdravia, resp. svoju ochotu podstupit riziko takého poskodenia.
Pri kratkych tsekoch, pocas ktorych je poskodenie zanedbatelne malé, sa
to moZe zdat ako racionalny obchod. Existuje vSak hranica, za ktorou nijaky
obnos periazi ani rekondi¢ny pobyt nedokaze nahradit skratenie ¢asu Zivota
(nielen v zmysle jeho ,produktivnej“ Casti stravenej pracou) alebo telesnd
ujmu. V zaujme pracujicich preto nie st jednoducho ¢o najvyssie priplatky,
ale odstranenie nocnej a $kodlivej prace ako takej, a to v maximalnej mozZne;j
miere. To je vSak v rozpore so zaujmami zamestnavatelov, ktorym ekono-
micka ,nevyhnutnost“ (napr. Gsilie o ¢o najrychlejsiu navratnost investicii
do strojov a zariadeni) diktuje maximalne Zmykanie pracovnej sily. A ak st
zdkladné mzdy dostatoc¢ne nizke, priplatky funguji aj ako nastroj, ktory
zabezpecCuje, Ze pracujici sami vyhladavaji mozZnost privyrobit si na tkor
vlastného zdravia.

Vratme sa vSak ku kolektivnemu vyjednavaniu, ktoré sa rizikovych priplatkov
netykalo. Sprostredkovatel, na ktorom sa zhodli odbory aj vedenie, medzica-
som priSiel s kompromisnym navrhom. Zahrfnial zvySenie zakladnych miezd
0 6 %, ale aj Gistupky na strane zamestnancov. Vedenie firmy navrh neakcep-
tovalo a predloZilo svoju poslednd ponuku: zvySenie zakladnej zloZky mzdy
zamestnancov vo vyrobe o 2,5 %, teda asi osemnast eur (v hrubom). Manaz-
ment v tom istom case (april 2021) odrial zamestnancom motiva¢ny bonus
vo vyske 25 €, ¢im uzavrel sériu Skrtov. Odbory novy navrh, samozrejme,
odmietli a skonStatovali, Ze sprostredkovanie definitivne zlyhalo.
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4 Na ceste k Strajku

Séria krokov, ktoré firma podnikla od marca 2020 do aprila 2021, pripravila
zamestnancov a zamestnankyne v priemere o asi 170 €. Ludia vSak s rovna-
kou, ak nie vi¢Sou nev6lou vnimali aroganciu, s ktorou sa Skrty presadzovali.
Pomery sa menili zo diia na den, nijaké dohody zrazu neplatili, nehladelo
sa na poruSenia kolektivnej zmluvy ¢i zakonov, ani na upozornenia od in-
Spektoratu prace. Namiesto toho, aby sa ochrana zdravia (pred hlukom), resp.
kompenzacia jeho poskodzovania, rozsirila aj na pracovni¢ky montaZe, pod-
mienky pri strojoch sa zacali vydavat za neSkodné, porovnatelné s pracou
v kancelarii (2. kategdria rizikovej prace).

Okrem toho sa zostrila disciplina v zavode. Za vys$Siu nepodarkovost sa kratila
variabilna zlozka mzdy, no zaroven sa za ne v jednotlivych pripadoch udelo-
vali porusSenia pracovnej discipliny. Dva sibeZné tresty, finan¢ny a discipli-
narny, dostavali zamestnanci aj za iné priestupky (napr. porusenie zakazu
fajcit, chybajtice ochranné prostriedky), hoci je to v rozpore s pracovnym po-
riadkom fabriky. Samostatnou témou bolo nosenie rasok a respiratorov. Na
jednej strane radovi zamestnanci Celili postihu, ak si risko na chvilu zloZili,
na druhej strane sa Clenovia manazmentu a ich navstevy pohybovali po hale
—s obvyklou nadradenostou — bez rtiska a reflexnej vesty, v nevhodnej obuvi.

Odborova organizacia pomerne podrobne informovala zamestnancov o kro-
koch firmy prostrednictvom sikromnej skupiny na Facebooku a na webovej
stranke. Takto sa aj zaleZitosti, ktoré by inak zostali len medzi vedenim a od-
bormi, stavali predmetom vSeobecnejsej diskusie medzi radovymi pracuji-
cimi, vratane neclenov odborov. Ked firma zaciatkom roku 2021 pritvrdila,
platil zakaz vychadzania, takZe odborari nesmeli zvolavat zhromaZdenia
a mimo pracoviska mohli udrziavat len minimalny osobny kontakt s kolegy-
nami a kolegami. V tychto podmienkach sa najmai sociilna siet osvedcila ako
cinny komunikacny kanal.



Usporné opatrenia ako také neboli pre zamestnankyne BPC ni¢im novym.
Boli zvyknuté, Ze s prichodom nového riaditela, ktorych sa tu uz vystriedalo
sedem Ci osem, sa zavadzali r6zne zlepSenia s cielom zvysit produktivitu.
Operatorky CNC strojov takto prisli o stolicky, na ktoré sa mohli posadit
pri premeriavani hotovych vyrobkov, teda vo chvili, ked stroje pracovali na
dalsich kusoch. Uz skor sa zaviedli aj ,kukane“ pre majstrov, z ktorych mozu
lepsie sledovat operatorov pri praci, a experimentovalo sa s pripdjanim jed-
notlivych strojov na sledovanie v reAlnom Case priamo z kancelarie.

Tentoraz vsak v rychlom slede prisla celd batéria opatreni, ktoré znamenali
okamZity pokles Zivotnej tirovnel® a zaviedli sa bez akéhokolvek komentara.
Ako atmosféru vo fabrike zhrnula jedna zo zamestnankyrmi, ,,Dobre, vzali nam
riziko a priplatok. Ale nechceli nam to ani len vysvetlit, ani s nami komuni-
kovat, ani nam inde pridat — nic. A tymto nahnevali ludi. Keby nam zobrali
riziko, ale komunikovali by, moZno by k Strajku ani nedoslo. Alebo by sa
dohodol nejaky kompromis. LenZe oni vSetko odmietali. A to Iudi nahnevalo,
viac nez to, ze nam nieco vzali.“

Neformdliny odpor

Podobne ako ich kolegovia v zlievarni v Povazskej Bystrici, aj v Belusi sa za-
mestnankyne pokusili branit krateniu variabilnej zlozky tym, Ze odmietali
chodit na nadcasy. Do tejto akcie sa vS§ak nezapojil dostatoCny pocCet operato-
riek, a hoci mensia skupina vytrvala niekolko tyZdrnov, na rozhodnutie firmy
to nemalo vplyv. , Tridsiati chlapi sa lahSie dohodnd, ako tu stopdtdesiat
bab,“ glosuje jedna z iCastniCok. Vzhladom na ostatné skrty miezd boli pri-
platky za nadcas zrejme prili$ atraktivne na to, aby sa ich vSetky operatorky
vzdali, navySe s neistym vysledkom a pod hrozbou pisomného upozornenia
na porus$enie pracovnej discipliny.

Bezvysledné boli aj Ziadosti o zvySenie platu, ktoré si zamestnankyne hro-
madne zacali podavat po skrateni variabilnej zlozky, ¢i staznosti jednotlivcov

15 V3etko sa pritom odohrévalo v ¢ase, ked situdcia na trhu prace bola napita a mnohi pracu-
juci, vratane rodin zamestnancov a zamestnankyn BPC, Celili zniZovaniu prijmov alebo
strate prace.
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a skupin na personalnom oddeleni. ,Tam uZ potom lavinovito isli vSetci,
stacilo povedat, Ze sa treba ist staZovat.“ ManaZérka si ich sice vypocula
a ubezpecila, Ze sa to ,bude riesit“, no tyzdne a mesiace plynuli dalej.

Jednou z najbeZnejsich foriem pasivneho protestu na pracovisku je —odchod.
Frustrovani pracujici z BPC by sa mohli zamestnat v niektorom z pocet-
nych priemyselnych podnikov v okoli. Podla nich vSak Ziadny nepontka také
podmienky, pre ktoré by malo zmysel opustat stary kolektiv. Priemyselné
zony v okoli Bratislavy a Trnavy, kde st o Cosi vysSie mzdy, ich zase nelakaji
pre dochadzanie, ktoré by najmai Zeny tazko zladili so starostlivostou o deti.

Z rozhovoru so zamestnankytiami na tito tému vyberame:

Diana: My sme si povedali, Ze nebudeme ddvat vypovede.
Chceme mat lepsie podmienky tu. Vyjedndvanie bolo
neuspesné, riaditel arogantne odmietol poZiadavky, chcel
ndm dat nulu. Tak sme vedeli...”

Martina: ,...Ze je zle”
Diana: ..a ze musime drzat spolu.”

Hoci odmietanie nadcasov ani viac ¢i menej kolektivne staZovanie na perso-
nalnom oddeleni nemali Gspech, predsa len ukazuju, Ze pracujtiicim v BPC
nechyba sebavedomie. S novymi pomermi vo fabrike sa odmietli zmierit
a vychodisko nehladali v individualnych stratégiach, akou je aj odchod.

Nespokojnost sa teda hromadila dalej, az kym odbory nevycerpali vSetky
moznosti, ktoré im dava zakon o kolektivnom vyjednavani. Ked v polovici
maja zlyhalo posledné rokovanie, zacali pripravovat hlasovanie o Strajku.
To prebehlo obvyklym spdsobom: zamestnanci a zamestnankyne hlasovali
v aredli firmy pri prichode do prace, resp. odchode z prace. Ti, ktori boli
dlhodobo PN ¢i na rodicovskej dovolenke, mohli hlasovat z domu. Kedze
odborari museli zladit obsluhu hlasovacieho miesta s vlastnym pracovnym
reZimom, organizacnd pomoc im poskytli aj kolegovia z PovaZskej Bystrice.

Na hlasovani o Strajku sa mohol zti¢astnit ktokolvek spomedzi kmerniovych
zamestnancov, vratane pracujdcich z kancelarii (THP) alebo ¢lenov manaz-
mentu. Pokial ide o THP, sporné body vyjednavania sa ich priamo netykali
a zo samotnej kolektivnej zmluvy majt len ¢iasto¢ny prospech (vyplacanie
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dovolenkovej a koncoro¢nej odmeny, odmena pri zivotnom jubileu, prispe-
vok pri narodeni dietata a pod.), nad ktorym je lahké mavnut rukou. Prie-
merny plat tejto kategorie zamestnancov je tieZ podstatne vyssi, ako v pripade
kolegyi a kolegov vo vyrobe. Hoci odbory adresovali Ziadost o podporu aj
tejto Casti pracovne;j sily, mozno sa domnievat, Ze vic¢Sinu tych, ktori ne-
hlasovali alebo hlasovali proti $trajku, tvorili prave zamestnanci kancelarii.
Viac-menej to potvrdzuju aj vysledky hlasovania. Pocas dvoch dni sa ho zud-
Castnili asi tri $tvrtiny vSetkych zamestnancov. Z nich sa takmer 89 %, teda
okolo 150 ludi, vyjadrilo v prospech Strajku. Otazkou zostavalo, ¢i podla toho

buda konat.

Z hlasovania o $trajku (kovobpc.sk).
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5 Vyrobny retazec: tromf
v rukdch pracujucich

Kratko pred strajkom sa firma pokusila diskreditovat odbory verejnou ,,Vy-
zvou na zdrZzanie sa protipravneho konania“, v ktorej sa ohradila voci ,,prere-
zanym pneumatikam®, ,posprejovanej a poskodenej karosérii automobilu“
a dalsim ,,prikladom protipravneho spravania“. Zamestnanci a zamestnan-
kyne v Belusi vSak netusia, o o malo ist. Okrem toho manazment dvom cle-
nom zavodného vyboru nariadil Cerpanie zostatkovej dovolenky, ¢im zrejme
chcel skomplikovat pripravu Strajku. Ved ¢o moze byt pre organizatora horsie
ako volno na tcet zamestnavatela? Uspech nemalo ani tsilie virobného ria-
ditela, ktory sa pokusal zamestnankyne individualne odhovarat a obhajovat
postup firmy. Stretnutie zamestnancov, ktoré zvolal sim konatel firmy, sa
takisto nestretlo s o¢akavanym ohlasom: prislo len par zvedavcov.

Strajk sa zacal vo §tvrtok 10. jina rano. Pred fabrikou sa konalo zhromaz-
denie Strajkujicich za pritomnosti funkcionarov OZ KOVO a predsedu ZO
OZ KOVO Povazské strojarne Pavla Sujaka, ktori boli ¢lenmi vyjednavacieho
timu. Z i¢asti na demonstracii bol zrejmy rozsah podpory. Do Strajku vstiipila
drviva vicsina vyrobnych zamestnancov, prakticky iba s vynimkou majstrov
a niektorych lepsie platenych profesii. Zapojili sa vSetci nastavovaci; jeden
z nich sa pre média vyjadril, Ze s vlastnym platom je sice spokojny, ale Straj-
kuje za ostatnych. Firma nedokazala postavit rannd zmenu aj preto, lebo
nenastupila velka cast pracovnikov a pracovnicok agentur. KedZe nejde o za-
mestnancov BPC, formalne sa §trajku nemohli zi¢astnit. Viaceri sa zrejme
rozhodli podporit kmeriové kolegyne a kolegov: ,Agentirni si uvedomili, Ze
sa chcu dostat do kmeria, a Ze ked podporia nas, tak aj oni bud mat v kmeni
lepSie podmienky. A na druhej strane, ak my budeme menej zarabat, tak aj



oni v dalSej zmluve od agentiry dostand mene;j. Ti, ktori si to dokazali takto
uvedomit, nas podporili,“ vysvetlila nim jedna zo zamestnankyri.

.....

vSak pod vplyvom arogantného postoja manazmentu pri poslednom rokovani
(v prvy den Strajku) rozhodli prejst k okupacii, hoci nie v tradicnom zmysle
obsadenia priestorov fabriky (t.j. sit-down Strajk). Namiesto toho sa pred
fabrikou kazdych dvanast hodin striedali asi Sestclenné Strajkové hliadky,
ktoré aj pomocou osobnych dut blokovali vjazd pre kamiony. Firma teda
nemohla ani vyviezt zisoby, ani doviezt komponenty potrebné na vyrobu.
Strajkové hliadky boli vZdy zloZené prevazne zo Zien a zahfiali radovych
zamestnancov, ¢lenov zavodného vyboru a funkcionara OZ KOVO.

Strajkujtce pri fabrike uz rno ¢akala viacnasobne posilnen4 stkromn4 bez-
pecnostna sluzba a kovové zabrany, ktoré sa pouZzivaja pri demonstraciach
alebo futbalovych zapasoch. Ako dnes s ismevom hovori jedna z nich, ,Bolo
to, ako keby sme ohlasili teroristicky ttok, a nie $trajk.“ ManaZment na Straj-
kujacich opakovane volal policiu a usiloval sa ich dat vykazat, no okrem
drobnych dopravnych priestupkov (auto ¢iastoCne zaparkované na stikrom-
nom pozemku firmy) policajti nezistili ni¢, ¢o by ich opravnilo zasiahnut.

Strajk teda prebiehal pokojne, aZ na niekolko drobnych incidentov a ismev-
nych epizod. Pred fabriku napriklad prisiel minibus pracovnej agentury, ktory
mal priviezt pracovnikov na dalSiu zmenu a odviezt tych odchadzajtcich.
Pri obidvoch cestach v riom vsak sedel iba Sofér. Niektori vodic¢i kamionov,
ktori prisli po tovar, mali pre Strajk menej pochopenia a znervoziovalo ich
zdrZanie — a napokon aj zbyto¢na cesta, aj spoza hranic. V jednej chvili sa
manazment rozhodol vybabrat so Strajkovou hliadkou tak, zZe dal prestrihntt
pletivo plota, aby kamiony mohli vchadzat na parkovisko pre osobné auta.
Jeden taky kamidn dokonca ruc¢ne naloZili clenovia vedenia, pricom si vy-
skisali aj jazdu s paletovym vozikom po travniku.

Hliadka vSak privolala na pomoc zamestnancov, ktori byvaji v okoli, a o nie-
kolko minut zablokovali aj druhy vjazd: ,Prisli Styri autd, vyskakalo dvadsat
bab.“ Vedeniu teda nezostalo nic iné, nez kamion zase vylozit. Podobne
dopadli pokusy vyviezt diely v osobnych aut4ch ¢&i taxikoch. Clenovia ma-
nazmentu davali najavo svoju frustraciu aj tym, Ze Strajkujtcich Castovali
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vulgarnymi vyrazmi a gestami. Saim konatel podniku v jednej chvili nez-
vladol napitie (,,Dychcal, ako keby vybehol Butkov*) a pokusil sa fyzicky
konfrontovat jedného z Clenov Strajkovej hliadky. Po déraznom upozorneni
od ostatnych sa zase upokojil.

V druhy deri Strajku uz nastupilo viac agentdrnych zamestnancov, a tak sa vy-
roba mohla — v minimalnej miere — rozbehnut. Pokracovala vSak blokada vy-
jazdov a nik zo Strajkujicich sa do prace nevratil. Medzi kmenovymi zamest-
nancami tieZ bolo viacero takych, ktori sice (azda zo strachu) nestrajkovali,
no svoje kolegyne a kolegov podporili asporti inou formou absencie v praci.
Ako klicova sa ukazala acast nastavovacov. Bez ich pomoci si agentirni
pracovnici, ktori nasttpili do prace spolu s hfstkou kmeriovych z oddelenia
kontroly, nedokazali poradit s poruchami. Pri kazdom probléme sa museli
presunut k inému stroju. Teda ani v pripade, ak by Strajkujici neblokovali
vyjazd z fabriky, by firma bez nastavovacov dlho vyrobu neudrzala.

ManaZzment k vyjednavaniu spociatku pristupoval s nezmenenou aroganciou
a predkladal ultimativne ponuky. Pocas vikendu vSak bola cela fabrika ,,vy-
pnutd”“, pretoZe bez kmerovych zamestnancov sa nenazbieralo dost Iudi. , Aj
kompresory vypli, lebo to nemalo vyznam. Boli tam iba dvaja Iudia a vSetko
bolo odstavené,” povedali nam zamestnanci. Bolo zrejmé, Ze zasoby sa von
nedostant. To sa nezmenilo ani v nedelu vecer a v pondelok rano, ked agen-
trni pracujuci nastpili vo vicSom pocte.

Firme uz i$lo o viac neZ len stratené, resp. odloZené trzby. Dodavatelské re-
tazce v autopriemysle fungujd v rezime just-in-time: nielen Booster, ale ani
jeho zakaznici nemaja plné sklady polotovarov. NaruSenie vyroby vo fabrike
zacalo uZ po styroch drioch ohrozovat odberatelov. Podla nasich informécii
hrozilo prerusenie vyroby turbodichadiel v preSovskej fabrike Garrett, od
ktorej zase zavisi produkcia niekolkych automobiliek. Dodavatel v sektore
automotive, ktory nedokaze plnit zavizky v dohodnutych terminoch, sa vy-
stavuje zmluvnym pokutdm, v horSom pripade aj strate kontraktu. A to si
vedenie zavodu — na Cele ktorého stoji Roland Grijpma, niekdajsi generalny
riaditel pichovského Continentalu a vasnivy jachtar — dobre spocitalo. Pon-
delnajsie rokovanie, na ktorom uz bol pritomny aj ¢len vedenia z Nemecka,
sa veCer skoncilo dohodou, v ktorej firma pristtpila na vsetky poZiadavky.
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Oplati sa tu zdoraznit, Ze rozhodujici obrat v Strajku neprisiel vdaka po-
zornosti médii, poCetnym solidarnym vyjadreniam odborovych organiza-
cif a inych skupin,’® ani vdaka umeniu vyjednéavat za rokovacim stolom.
O tspechu akcie rozhodol ekonomicky tlak, ktori pracujici dokazali vyvinat
jednoducho tym, Ze odmietli pracovat. Organizaciu vyroby a konkurenc¢né
podmienky v sektore, ktoré st inak zodpovedné za vysoké tempo na linkach
a prehliadanie zdravotnych rizik, obratili proti firme. TGto potencidlnu ko-
lektivnu moc!” maju aj ini pracujtici — treba sa s rfiou len naucit zaobchadzat.

Zhrnutie vysledkov Strajku

Novy dodatok €. 4 k platnej kolektivnej zmluve zahitia tieto body:

zvysenie zakladnej mzdy vyrobnych zamestnancov o 7 % od 1. 6. 2021,
garancia dovolenkovej odmeny vo vyske 50 % priemernej mzdy,

vyplatenie koncoro¢nej odmeny vo vyske 50 % priemernej mzdy v pri-
pade, ak fabrika splni kritérium rastu EBIT; ak sa ho nepodari splnit,
firma garantuje vyplatenie 25 % priemernej mzdy,

garancia vyplacania variabilnej zlozky mzdy (13 % zakladnej mzdy)
vo vySke najmenej 85 %, a to dovtedy, kym s odborovou organizaciou
neuzavrie dohodu o normach spotreby prace, ktora urci kritéria na
vyplacanie variabilnej zlozky az do 100 %,

obnovenie vyplicania motivacného bonusu pre zamestnancov v trojz-
mennej prevadzke vo vyske 25 € mesacne,

zachovanie dochadzkového bonusu,

garantovany prispevok zamestnavatela do tretieho piliera vo vyske
20 €/mes., ak si zamestnanec spori najmenej 10 €/mes. (plati pre za-
mestnancov, ktori nevykondavaju rizikovi pracu, resp. boli z preradeni

16 pripomerime vSak, Ze solidarita mala aj praktick(i podobu. Jednotlivci a malé prevadzky
z okolia nosili Strajkovym hliadkam jedlo; byvala kolegytia s pomocou nového zamestna-
vatela zabezpecila prenosnu toaletu.

17 Blizgie sa jej venujeme v samostatnom texte (karmina.red/posts/volkswagen-6).
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z tretej do druhej kategorie, ¢im stratili zakonny narok na doplnkové
dochodkové sporenie),

« predlZenie platnosti kolektivnej zmluvy do 31. 7. 2022.

Dolezitou sticastou dodatku st aj vydobytky, ktoré zamestnancom kompen-
ZUujd Gcast Strajku. Na vyplatenie (junového) motiva¢ného bonusu, ktory je
podmieneny aj dochadzkou, rovnako ako na vySku dochadzkového bonusu,
nemala vplyv absencia pocas Strajku. Okrem toho zamestnanci dostali vo
vyplate za jun jednorazovi odmenu 150 € (hruba mzda), ktora viac-menej
nahradza usli mzdu za obdobie Strajku.

Z porovnania pévodnych poziadaviek a vysledkov Strajku je zrejmé, Ze od-
bory urobili urcité astupky. Na jednej strane sa zakladné mzdy zvysia o sedem
namiesto Siestich percent, na druhej strane je koncorocna odmena podmie-
nena hospodarskymi vysledkami podniku. Zaroveri sa nepodarilo presunit
celé osobné ohodnotenie do zakladnej mzdy, ako Ziadali odbory — namiesto
toho firma garantuje vyplacanie 85 % variabilnej zlozky dovtedy, kym sa ne-
dohodnd normy spotreby prace. Celkovo vzaté, tie operatorky CNC strojov,
ktoré prisli o rizikové priplatky, dnes vidia na vyplatnych paskach o ¢osi me-
nej nez pred firemnymi Skrtmi. Presna vyska rozdielu sa urcuje tazko a medzi
zamestnancami sa li§i, no v priemere moZe ist o asi 50 — 60 € v hrubom.
Naopak, pracovnicky montaze, ktoré ani predtym nepracovali v riziku, dnes
zarobia viac.

Zda sa vsak, Ze medzi zamestnancami a zamestnankymami sa takyto kom-
promis dockal vSseobecného prijatia. Podla odborarov o tom sved¢i aj narast
miery organizovanosti v zavode. Podiel ¢clenov odborov medzi zamestnan-
cami vyroby sa zvysil natolko, Ze sa bliZi sto percentam. Strajk vraj ,utuzil
vztahy“ a zblizil ludi. To je dobre, pretoZe schopnost kolektivne sa postavit
za svoje zaujmy zrejme moZu uz ¢oskoro znova potrebovat.

Pracujtci sa do fabriky vratili v utorok 15. jina. Koncom mesiaca im vSak ma-
nazment pripravil eSte jedno prekvapenie v podobe individualnych dodatkov
k pracovnym zmluvam. V nich okrem iného stalo, Ze vyplacanie variabilnej
zlozky mzdy ma zavisiet od rozhodnutia vedenia. Odborarski pravnici pouka-
zali na rozpor s podmienkami, ktoré boli dohodnuté v dodatku ku kolektivnej
zmluve — a teda na neplatnost dodatkov. Firma ich musela prepracovat.
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Zhodnotenie a vyhlad

Strajk v Belusi je po dlhom ¢ase prikladom kolektivneho prerusenia prace
v najdoleZitejSom odvetvi priemyselnej vyroby na Slovensku.'® Zarover ide
o pripad jediného Gispesného Strajku u nas v obdobi po konci predchidzaji-
cej konjunktiry a zaciatku koronakrizy, ktora v r6znych sektoroch zhorsila
pracovné podmienky.’ Dianie v BPC pontika viaceré ponaucenia. Predovset-
kym pripomina, s akou obozretnostou treba pristupovat k ziadostiam firiem
o spolupatri¢nost v ¢ase krizy. Ako mnohokrat predtym, aj teraz sa ukazalo,
Ze doCasné a vynimoc¢né opatrenia sa mozu rychlo zmenit na permanentné.
A nielen to — mozu byt zaCiatkom ofenzivy, na ktord je krizova situicia iba
zamienkou. ManaZment sa tu pokusil vyuZit kratkodoby pokles dopytu na
zasadnt ,rekonfigurdciu“ pomerov vo fabrike. Utok sa prevazne podarilo
odrazit, no bolo by naivné mysliet si, Ze je po vSetkom.

Po prvé, ambicie koncernu, ktoré sme opisali v jednej z predchadzajtcich
Casti, st jasné. Rovnako jasné je, na koho tcet pojde ocakavany rast. V sti-
vislosti s bliZziacim sa koncom platnosti kolektivnej zmluvy (o necely rok) sa
pracujuci v Belusi musia pripravovat na dalsiu bitku. Jednym z prvych bojisk
mozno budil normy spotreby prace, na zaklade ktorych sa ma vyplacat va-
riabilna zloZzka mzdy, resp. otazky praktického uplatriovania tychto noriem.
Ak sa pracujuci dokazu skoordinovat (jednoducho povedané, ak sa nebudt
pretekat vo vykone), mézu napriklad zabranit tomu, aby ich firma pomocou
miezd rozdelovala a rozkladala kolektiv na sttaZiacich jednotlivcov.

18 Vigbec prvy Strajk v odvetvi sa odohral aZ v roku 2017 v bratislavskom Volkswagene.

19V priemyselnej vjrobe sa prvykrat od roku 2011 zniZili reilne mzdy. Najvicsi podiel na tom
nepochybne malo zatvaranie fabrik a vyplacanie zniZenej mzdy pocas prvej viny pandémie.
Priklady z BPC a zo spolo¢nosti Tubex a Slovakia Packaging vSak ukazuju, Ze priemyselné
firmy siahali aj po ispornych opatreniach — a nie vS§ade museli narazit na odpor.



Po druhé, vedenie firmy predsa len zaznamenalo jedno vitazstvo, a to na poli
rizikovych priplatkov. Tie neboli predmetom kolektivneho vyjednévania,
kedZe ich vyplacanie zavisi od ,,objektivnych”“ merani rizikovych faktorov.
Vybojovat si ich spat nebude lahké. Zamestnankyne a zamestnanci fabriky
musia najst spdsob, ako boj o ne preniest i rozsirit z terénu, ktory do velkej
miery kontroluje firma (merania faktorov externou spolo¢nostou... ktora
plati Booster), na terén, kde dokazu vyvint tlak aj oni. Ak bol strajk fron-
talnou zrazkou dvoch armad, tak boj za rizikové priplatky bude skor parti-
zanskou vojnou. Jej taktika (napriklad rozne formy odmietania spoluprace
s nadriadenymi, vratane odmietania nadc¢asov, dodrziavanie pracovnych po-
stupov a predpisov s cielom spomalit virobu a pod.) musi vychidzat z pozna-
nia pomerov na pracovisku, ktoré majti iba zamestnanci a zamestnankyne.
Vo vSeobecnosti je vSak jej cielom vytvorit v zavode situaciu, v ktorej ma-
nazment nebude mat na vyber: bud sa mu vyroba bude neustale vymykat
spod kontroly, alebo pristtipi na skuto¢ne objektivne posidenie rizikovych
faktorov, pripadne pre zamestnancov vytvori bezpecnejSie podmienky.

Ako sme uz naznacili, rozhodujicim momentom $trajku bola schopnost pra-
cujucich vyuzit proti firme spdsob organizacie vyroby v sektore. Do karat im
vsak hrali aj dalSie dva faktory. Po prvé, fabrika nie je velkd a zamestnava
prevazne ludi z okolia, ktori sa poznaj(, priCom ich vzajomné kontakty pre-
kraCuji hranice vytycené v praci (napr. medzi operatorkami a nastavovacmi,
ale aj medzi radovymi pracujicimi a najnizSou Groviiou manazmentu vo
vyrobe). Takato komunita na pracovisku méze posobit aj ako dovod, preco
»nevolit nohami*, ale zostat a bojovat za lepSie podmienky. Zaroveri sa pra-
cujici mohli pocas Strajku opriet o vztahy, ktoré si roky budovali v kazdo-
dennych interakciach v praci aj inde. A po druhé, gro vyroby v BPC zavisi od
kvalifikovanej a technicky zrucnej pracovne;j sily, ktord nie je jednoduché
nahradit — a ktora si uvedomuje, do akej miery od nej zavisi kvalita vyroby.

Jednou zo stratégii, ktoré sa teraz firma moze pokusit pouZit, aby podkopala
tieto zdroje moci (a zarovern oslabila odborovi organizaciu), je eSte inten-
zivnejsie vyuZivanie agentirnej prace. Sance takej stratégie na tispech v3ak
zavisia aj od postoja kmeriovych zamestnancov a odborarov. Agenttrnych
pracovnikov sa sice kolektivna zmluva netyka, no komunita v Boosteri ich
moze ,prijat medzi seba“ a integrovat ich do kolektivu, ktory bojuje za svoje
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zaujmy — tie spoloCné i tie, ktoré st Specifické pre agentirnych. Inak pove-
dané, aj od pracujicich zavisi, ¢i (resp. do akej miery) sa zamestnavatelom
nechaju rozdelovat. Vyhoda je v tejto chvili na ich strane. Viaceri agentirni
pracovnici ml¢ky podporili Strajk alebo sa aspori nepostavili proti nemu. Je
dolezité nestratit tato vyhodu. Treba uvaZovat o tom, ¢o mézu kmerovi za-
mestnanci a zamestnankyne urobit, aby kolegom a kolegyniam z agenttr
oplatili ich solidaritu.

Slabiny Strajku

Ak Strajk v Belu$i porovname so Strajkom vo Volkswagene, na prvy pohlad
je zrejmy jeden rozdiel. Okolie zavodu v Devinskej Novej Vsi bolo pocas pr-
vych troch dni $trajku obloZené pristreS§kami, stanmi, zahradnymi stolickami
a grilmi. Poobednd zmena striedala ranni a no¢na poobedndj, ale nie preto,
aby iSli do prace. Popri zabave a Sporte tu zamestnanci vystupovali s impro-
vizovanymi prejavmi, vznikali rozne diskusie.2° Naproti tomu areal v Belusi
strazila mala hliadka, ktora podla potreby privolavala na pomoc posily spo-
medzi zvySku zamestnancov. U¢ast na $trajku bola masov4, no $trajk v zmysle
akcie pred fabrikou nemal masovy charakter a okrem prvého a posledného
dna nebol spojeny so zhromazdeniami Strajkujdcich. Ti sa o priebehu vyjed-
navania dozvedali najma zo sprav na socidlnej sieti.

Taktiku, podla ktorej sa na blokade vjazdu mal podielat len nevyhnutny po-
Cet ludi, odborari vysvetlili Gsilim ,,Setrit sily“. Nikto nevedel, ako dlho bude
strajk trvat, a masova pritomnost pred zavodom mohla ludi rychlo vycerpat.
Zlozenie hliadok, v ktorych vZdy figurovali aj externisti z radov profesional-
nych odborarov, zase vysvetluji potrebou, aby bol k dispozicii niekto, kto sa
Lorientuje v zdkonoch”, najmi vzhladom na Casté navstevy policie a tazko
predvidatelné spravanie manazmentu. Pritomni pracovnici aparatu OZ KOVO
(napr. predseda a podpredsednicCka zvizu, metodik, pravnik, $éfredaktorka
zvidzového Casopisu) okrem toho posobili aj ako moralna podpora.

20 Niektoré momenty zachytavaji nase vided zo Strajku.
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Obidve spominané vysvetlenia—Setrit sily a mat k dispozicii podporu —davaja
zmysel. Zda sa nam vSak potrebné jasne sformulovat to, ¢o je ich zakladom.
Organizatori Strajku si uvedomovali isté rezervy na strane zamestnancov
a zamestnankyni, pokial iSlo o ich schopnost vydrzat iCast v poCetnejSich
strajkovych hliadkach, ktoré by napriklad zahrfnali vSetkych pracujtcich
zjednej zmeny a striedali by sa po 6smich hodinach. S podobnou obozretnos-
tou pristupovali k otazke, ¢i Strajkujuci sami zvladnu konfrontaciu s policiou
a manazmentom (hoci len verbalnu). V obidvoch pripadoch ide o slabiny na
strane pracujucich, ktoré si odborari uvedomovali.

Nehovorime o tom preto, lebo by sme silou-mocou chceli hladat na ispeSnom
Strajku nieCo, Co sa da kritizovat. Naopak. PovaZujeme za potrebné slabiny
otvorene priznat a reflektovat, aby sa dali hladat spdsoby, ako ich pri dalSich
prileZitostiach prekonat. Alternativa, ktoru si vybrali organizatori §trajku,
totiZ nie je bezchybnd. Vytvorila situiciu, v ktorej pomerne mala skupina
ludi (meniace sa $trajkové hliadky plus vyjednavaci tim) neustale bojovala
za ,ostatnych“. Ti sice priebezne dostavali informacie o tom, Co sa deje,
alebo boli v pohotovosti, aby mohli v pripade potreby prist na pomoc, ale
inak stali zvic¢$a mimo praktického konfliktu — prinajmensom dovtedy, kym
nevystriedali odchadzajicu hliadku.?! Z diskusii na socidlnej sieti je zrejmé,
7e pristup ¢asti Strajkujticich bol skdr pasivny: ,Dakujeme, Ze za nis bojujete.”

Fakt, Ze slabé zapojenie radovych pracujicich sa neda vzdy vyvazit vicsim
nasadenim odborarov, ilustruje pripad z roku 2010. Vo fabrike Yura Eltec
v Hnasti sa odborari z OZ KOVO pokdsili zorganizovat okupacny Strajk bez
dostato¢nej podpory zo strany zamestnancov. Zatarasili vyjazd a podarilo
sa im zablokovat dopravu. Akcia sa vSak skoncila tym, Ze sami pracujtci
v rukach vynasali kablové zvizky a nakladali ich do pristavenych kamid-
nov.22 Samozrejme, ak sa na Strajk v Belusi pozrieme z ¢iro pragmatického
pohladu (,,Bol Gispesny? Bol!“), pasivna Gcast Casti zamestnankyn nepredsta-
vuje problém. Lenze taky pohlad nevidi dalej nez po podpisanie dodatku ku

21 KedZe §trajk trval pit dni a zloZenie hliadky sa menilo kazdych dvanast hodin, zdaleka sa
tu nevystriedali vSetci Strajkujaci.

22 Ak by sme hladali presnejsiu paralelu k strajku v BPC, museli by sme sa vratit az do roku
2008. Zamestnanci v kolarovskej fabrike Kromberg & Schubert, ktor je takisto dodavate-
Tom autopriemyslu, si vdaka podobnej okupdcii takisto vybojovali rast miezd (o 5 %).
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kolektivnej zmluve. Uz Coskoro mdzu prist iné situacie, ked bude potrebné
skutoc¢né zapojenie a spoloc¢né usilie vSetkych, alebo asporn velkej vacsiny
(napr. pri kladeni odporu normam, boji za rizikové priplatky alebo v pripade,
Ze firma bude postihovat jednotlivych GiCastnikov Strajku).

Strajk bol prileZitostou na to, aby sa pri spolo¢nej akcii poloZili z4klady ta-
kejto kolektivity. Zarovern sa tym mohli naru$it hranice medzi tymi, ktori
organizujud (Clenovia zavodného vyboru a najaktivnejsi pracujtci), a tymi,
ktori st organizovani. Tuto prileZitost sa zrejme nepodarilo dostatocne vy-
uzit. Treba preto uvazovat o tom, ako teraz preniest skiisenosti a odhodlanie
najaktivnejsich Strajkujicich (tych z hliadok) na zvySok kolegyri a kolegov.
Perspektivne mozno rozmyslat aj o tom, ako nadviazat blizsie kontakty so za-
mestnancami zlievarne. Prvy impulz uz poskytla Belusa: iste aj pod vplyvom
uspesného Strajku sa kolektivne vyjednavanie v PovaZskej Bystrici skoncilo
rastom zakladnych miezd o pit percent eSte skor, neZ zamestnanci stihli
hlasovat o §trajku.23

Uzito¢né ponaucenia vSak pontika aj odmietanie nadcasov v PovaZskej Bys-
trici. PredovSetkym ukazuje, Ze aj neoficidlnymi akciami, ktoré sa odohravaja
mimo ramca kolektivneho vyjedndvania, a ktoré zamestnanci dokazu zorga-
nizovat sami, si moZno vydobyt okamzité astupky. To, aka konkrétna forma
neposlusnosti sa zvoli, zavisi od detailov organizacie vyroby. V tomto pripade
pracujtci vyuzili kltcova poziciu jedinej zlievarne v skupine: bez nadc¢asov
by sa pravdepodobne nedarilo uspokojovat objednavky od zakaznikov v os-
tatnych fabrikach. Porovnanie s podobnym pokusom v Belusi zase ukazuje,
aké doleZité je, aby pracujtici vedeli, Ze musia drZat spolu.

23 Mimochodom, podla informdcii, ktoré zamestnanci a zamestnankyne BPC dostali od svo-
jich znamych z inych podnikov v okoli, sa ista nervozita zo Strajku v Belusi zacCala Sirit aj
medzi manazérmi dal$ich firiem.
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Karmina je blog, ktory sa na svet pozerd z perspektivy
pracujucich: ich Zivotnych podmienok, potrieb a kazdoden-
nych zdpasov. Hladd v nich zdrodky buduceho globdlineho
hnutia, ktoré by dokdzalo otriast svetom. Pritom kritizuje
umelé hranice - rodové, rasové, ndrodnostné ¢i iné -, ktoré
rozdeluju triedu pracujucich, a pdtra po spdsoboch, ako ich
prakticky prelomit.

Za Karminou stoji maly redakény kolektiv, ktory sa hldsi
k tradicii kolektivneho autorstva a nezdvislého organizova-
nia bez pomoci dobrotivych politikov, vsevediacich expertov
a hlasatefov socidlneho dialdgu.

Karmina publikuje na webe (karmina.red), Facebooku
(Karmina) a Instagrame (@karmina.red).

Kontaktovat nas mdzete na Facebooku alebo e-mailom na
info@karmina.red.
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